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\\‘ ) sw.fd.d?mflmimm.lJ,Sn., Lo scenario positivo del prodotto interno lordo in Europa

'economia europea prosegue la sua corsa, velocizzando la crescita
media trimestrale, con un incremento del 2,3% del PIL nel secondo
trimestre 2017
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e nell’area Euro (EA-19)
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Lo scenario europeo delle costruzioni: una decisa crescita

LUoutput delle costruzioni a livello europeo presenta una
dinamica positiva e in crescita, con un andamento comunque
altalenante. La previsione per il 2017 a livello europeo € +2,7%
e per il 2018 le stime sono pari al 2,6%
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\\ ) swieasmeacusaneiene  LO SCENArio europeo delle costruzioni: si stabilizza la crescita

LU'output delle costruzioni a livello europeo presenta una
dinamica positiva e in crescita, con un andamento comunque
altalenante. La previsione per il 2017 a livello europeo € +2,5% e
per il 2018 |e stime Eurostat sono pari al 2,5%
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In Italia lo scenario dell’economia nazionale e positivo per il
secondo anno consecutivo e nel 2017 si attende una crescita

dell’1,5%, mentre sara dell’1,1% nel 2018 (FMI)

Andamento del prodotto interno lordo nazionale — Variazioni tendenziali annue
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\&(/9 qigenio @ remmint® Lo scenario delle costruzioni in Italia migliora ma non troppo
La dinamica di variazione mensile indica ancora un mercato
altalenante, tendenzialmente in miglioramento, ma nel lungo
periodo in “galleggiamento”

Variazioni percentuali mensili del valore della produzione nel settore delle costruzioni
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La crisi e finita ma le costruzioni ancora non ripartono in Italia

La lettura dei dati di lungo periodo evidenzia il rientro dalla crisi del settore,
con un posizionamento intorno allo “zero” per il 2016 e con una previsione
per il 2017 stimata a +0,6%. Lo scenario attuale rimane per ora di
“galleggiamento” con variazioni molto repentine mese per mese

Variazioni percentuali mensili del valore della produzione nel settore delle costruzioni

2012 2014 2016

(ISTAT)



) Ingenio al femminile

Sinrle di donne che lasciano il segno

La previsione per il 2018: avanti adagio +1,2%

La lettura dei dati di lungo periodo dal punto di vista previsionale
indica un valore prudenziale di crescita per il 2018 compreso tra
+0,8% e +1,2% con una tendenza migliorativa nel corso dell’anno,
che si consolidera a partire dal 2° trimestre 2018

Variazioni tendenziali mensili del valore della produzione nel settore delle costruzioni
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Fonte: elaborazioni Centro Studi YouTrade su dati Istat ed Eurostat
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periodo, una situazione di positivita che fa ben sperare per il futuro

clima di fiducia delle imprese di costruzioni (numero indice base
2010=100)
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Fonte: elaborazione Centro Studi YouTrade su dati ISTAT



2\ . L In miglioramento anche i giudizi relativi agli ordini, anche se il
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\\y storie i domne che ascianc itseane— @jUClizio rimane negativo, con uno scarto superiore a -25 punti

percentuali rispetto all’equilibrio tra giudizi positivi e negativi
delle imprese

giudizi sul portafoglio ordini e/o piani di costruzione
dell'impresa al momento attuale - saldo
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\\cy Storie di donne che lasciano il segno ° ° . eg . . e o
delle imprese, con alcune discontinuita, anche se il giudizio
rimane negativo, a circa -12 punti percentuali dallo zero

giudizi sull'attivita di costruzione dell'impresa negli ultimi 3
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@ -ngenio a temminte  1a tendenza degli ordini relativi ai piani di costruzione delle imprese

per i prossimi tre mesi sono in miglioramento e ormai prossime allo
“zero”, segno dell’uscita quasi definitiva dal lungo periodo di crisi

tendenza degli ordini e/o piani dei costruzione dell'impresa nei
prossimi tre mesi - saldo
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Fonte: elaborazione Centro Studi YouTrade su dati ISTAT
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Investimenti in lenta ripresa

Investimenti fissi lordi trimestrali concatenati (milioni di euro)

totale costruzioni
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Nuove abitazioni in stallo

Investimenti fissi lordi trimestrali concatenati (milioni di euro)

abitazioni
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Investimenti fissi lordi trimestrali concatenati (milioni di euro)

fabbricati non residenziali e altre opere
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investimenti — 1999=100
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Istat: tonfo della produzione nelle
costruzioni a gennaio (-5,2% tendenziale)

Il dato (corretto per il calendario) € il peggiore dal 2014, dopo il
-0,3% del 2016 e nove anni di cali - Ance: «Unico settore che non
si riprende»

Nel gennaio 2017 l'indice Istat della produzione nellle costruzioni (nuove edificazioni,
manutenzione straordinatria e anche manutenzione ordinaria) € calato del 3,8% rispetto al
dicembre 2016 (dato destagionalizzato) e del 5,2% su base annua, rispetto al gennaio 2016 (dato
corretto per effetto del calendario). Lo ha comunicato ieri 1'lstat, insieme all'andamento ...
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Attenti ai facili entusiasmi!

Costruzioni, Ance: +0,8 investimenti nel 2017.
«Potrebbe essere svolta»

—di Alessandro Arona 1 cennaio 2017

VIDEO

18 settembre 2017
PARLAMENTO 24 / Codice Antimafia, settimana
decisiva alla Camera

1 PIU LETTI DI ITALIA

1. IDIRITTIDEI PASSEGGERI 18 settembre 2017
Ryanair, come tutelarsi se il volo & cancellato

2. SETTORE PUBBLICO 17 settembre 20

In pensione il 20% degli statali: maxi-
— staffetta generazionale nella Pa
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ANCE ASSOCIAZIONE NAZIONALE
COSTRUTTORI EDILI

Scheda stampa

2017, PERCHE’ L'EDILIZIA
NON HA AGGANCIATO
LA RIPRESA

Osservatorio congiunturale
sull’industria delle costruzioni
19 luglio 2017
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Consiglio di Stato, appalto senza
compenso per i professionisti. L'AIDC
protesta

In questo articolo:

» “Messaggio mortificante e distruttivo” BO
» Come per lo spesometro

L'AIDC - Associazione Italiana Dottori
Commercialisti - si schiera contro la recente
sentenza n. 4614/2017 del Consiglio di Stato che,
nel caso della vicenda del Comune di Catanzaro,
autorizza gare d'appalto senza compenso per i
professionisti (avallando la scelta del Comune
che aveva varato un bando di gara nel quale per il
professionista non era previsto un compenso ma
solo un rimborso spese).

i

“Messaggio mortificante e distruttivo”

Il commento amaro del Presidente AIDC, Andrea Ferrari: "La presunzione che il lavoro professionale sia
privo di valore & insita in numerosi atti della Pubblica Amministrazione nei confronti dei professionisti, in
particolare, e degli imprenditori, in generale".
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COMPRAVENDITE DI UNITA' IMMOBILIARI AD USO ABITATIVO IN ITALIA
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Elaborazione Ance su dati Agenzia dell'Entrate
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a partire dagli investimenti pubblici

INVESTIMENTI DEI COMUNI NEL 2016
Variazione percentuale rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente

ITALIA NORD
-13,5% +4%
-1.699 +191
milioni milioni
CENTRO sSuUD
-4,4%
. -31,6%
-79 -1.812
milioni milioni

Elaborazione Ance su dati SIOPE
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SOCIETA



VERTICALE > ORIZZONTALE > CIRCOLARE
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1 Societa verticale

E la societa imperniata sul
motore progressista della

dinamica tra capitale e lavoro

a forte regolazione statuale.

La grande fabbrica fordista,
organizzata secondo i principi
tayloristici, & 'epicentro della
dinamica capitalistica intorno
al quale si snodano le articolazioni
della rappresentanza sociale,
economica e politica. Lo Stato
produce cittadinanza attraverso
'estensione progressiva dei

diritti politici e sociali e gli

investimenti infrastrutturali.
Dal punto di vista territoriale

la fabbrica fordista si

sviluppa nei grandi poli urbani
industriali secondo precise
politiche di insediamento

a capitale privato o pubblico.
Larchitettura istituzionale

a piramide discende dallo
Stato centrale alla periferia
delle municipalita. Linclusione
e la mobilita sociale sono
promossi attraverso il welfare
state. Uordinamento della societa
si muove dall’alto al basso, dal
centro alla periferia, attraverso
una fitta ramificazione di poteri
intermedi e locali deputati

alla realizzazione delle

logiche del centro.

Societa orizzontale

E la societa che pone al centro

il territorio come principio
organizzativo della produzione,
dell’inclusione e della mobilita
sociale. La reticolarita
dell’impresa diffusa nata

dal sommerso, siimpone con

i distretti industriali, evolve

in piattaforme produttive ed

& l'epicentro della prima fase
della globalizzazione in cui

le economie locali organizzate
affrontano la sfida dell’economia
dei flussi globali. Il contado
industrializzato prende il
sopravvento sulla dimensione
urbano —industriale, costituendosi
come luogo privilegiato

Societa circolare

E la societa contemporanea
attraversatada crisi capitalistiche
ricorrenti, instabilita geopolitica
diffusa, concentrazione del
principio ordinatorio dei flussia
livello globale, disintermediazione
della microfisica dei poteri di
bilanciamento e trasmissione
politica, crisi profonda del
principio della rappresentanza
atuttiilivelli. Finanziarizzazione
edigitalizzazione della vita
quotidiana sono i principali motori
globali della circolarita ricorsiva
che include con il debito, con le
migrazioni, rendendo disponibili
merci e servizi a basso costo

dell'autoimprenditorialita

e come dispositivo di inclusione
e mobilita sociale. Lassetto
istituzionale statuale tende

a devolvere potere legislativo

ed esecutivo alle istituzioni
periferiche, e numerose funzioni
a controllo statuale vengono
progressivamente privatizzate
formando il nocciolo duro dei
capitalisti delle reti, per un ampio
terzo settore cui & delegata una
parte importante del welfare.

In questo quadro di erosione dei
diritti sociali 'lautoimprenditivita
diffusa diventa il vero principio
diinclusione secondo uno
schemain/out.

in cambio della valorizzazione
della socialitd umana;
capitalizza la condivisione

dei doveri, riduce e sposta la
sfera dei diritti sociali nel campo
della regolazione dell'ordine
pubblico (reddito di cittadinanza
che diventa reddito minimo di
circolaritd). In questo quadro

lo Stato non & piu il soggetto
centrale della societa verticale,

& sempre menoil regolatore della
societa orizzontale, é sempre

piti il mediatore (forte o debole a
seconda della tradizione statuale
nazionale) della potenza dei flussi
sullavita nuda della persone.
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TUTTO CAMBIA

Quando cambia il modo di produzione cambia tutto: la relazione uomo e
mondo, tra gli uomini e le cose e tra gli uomini e gli altri uomini; cambia la
politica, il modo di pensare, la funzione dei saperi, la determinazione dei
valori economici e sociali.

* Cambia la stessa organizzazione dello spazio e del tempo. Cambia il
rapporto con cio che chiamiamo territorio, ambiente, paesaggio,
societa.

* Siamo definitivamente passati dal modo di produzione industriale al
modo di produzione digitale. E allora necessaria una critica
dell’economia politica del modo di produzione digitale per cogliere e
governare i nuovi conflitti, i pericoli e le potenzialita implicite ed
esplicite.

* Quando avviene un cambiamento sempre qualcosa resiste. Cio che
resiste e piu pericoloso di cio ‘che viene’. Si resiste sia con i pensieri sia
con le azioni. Il nuovo chiede di imparare a disimparare, richiede un
reset.
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SOCIETA VERTICALE >
FORDISMO

Capitale — lavoro — Stato che ridistribuisce

. E la societa imperniata sul motore progressista della dinamica tra capitale
e lavoro a forte regolazione statuale.

. La grande fabbrica fordista, organizzata secondo i principi tayloristici, &
I'epicentro della dinamica capitalistica intorno al quale si snodano le
articolazioni della rappresentanza sociale, economica e politica.

. Lo Stato produce cittadinanza attraverso |'estensione progressiva dei
diritti politici e sociali e gli investimenti infrastrutturali.

. Dal punto di vista territoriale la fabbrica fordista si sviluppa nei grandi poli
urbani industriali secondo precise politiche di insediamento a capitale
privato o pubblico.

. L'architettura istituzionale a piramide discende dallo Stato centrale alla
periferia delle municipalita.

. Linclusione e la mobilita sociale sono promossi attraverso il welfare state.

. Lordinamento della societa si muove dall’alto al basso, dal centro alla

periferia, attraverso una fitta ramificazione di poteri intermedi e locali
deputati alla realizzazione delle logiche del centro.
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PAROLE
CHIAVE >

SOCIETA ORIZZONTALE >
CAPITALISMO MOLECOLARE

Territorio — corpi intermedi — Stato che regola

. E la societa che pone al centro il territorio come principio organizzativo
della produzione, dell’inclusione e della mobilita sociale.

. La reticolarita dell'impresa diffusa nata dal sommerso, si impone con i
distretti industriali, evolve in piattaforme produttive ed e I'epicentro della
prima fase della globalizzazione in cui le economie locali organizzate
affrontano la sfida dell’economia dei flussi globali.

. Il contado industrializzato prende il sopravvento sulla dimensione urbano -
industriale, costituendosi come luogo privilegiato dell’autoimprenditorialita
e come dispositivo di inclusione e mobilita sociale.

. L'assetto istituzionale statuale tende a devolvere potere legislativo ed
esecutivo alle istituzioni periferiche, e numerose funzioni a controllo
statuale vengono progressivamente privatizzate formando il nocciolo duro
dei capitalisti delle reti, per un ampio terzo settore cui € delegata una parte
importante del welfare.

. In questo quadro di erosione dei diritti sociali 'autoimprenditorialita diffusa
diventa il vero principio di inclusione secondo uno schema in/out.
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SOCIETA CIRCOLARE >
SHARING ECONOMY

Flussi — corpo biopolitico — Stato che media

« Elasocietd contemporanea attraversata da crisi
capitalistiche ricorrenti, instabilita geopolitica diffusa,
concentrazione del principio ordinatorio dei flussi a livello
globale, disintermediazione della micro sica dei poteri di
bilanciamento e trasmissione politica, crisi profonda del
principio della rappresentanza a tutti i livelli.

* Finanziarizzazione e digitalizzazione della vita quotidiana
sono i principali motori globali della circolarita ricorsiva che
include con il debito, con le migrazioni, rendendo
disponibili merci e servizi a basso costo in cambio della
valorizzazione della socialita umana; capitalizza la
condivisione dei doveri, riduce e sposta la sfera dei diritti
sociali nel campo della regolazione dell’ordine pubblico
(reddito di cittadinanza
che diventa reddito minimo di circolarita).

* Inquesto quadro lo Stato non € piu il soggetto centrale
della societa verticale, € sempre meno il regolatore della
societa orizzontale, € sempre piu il mediatore (forte o
debole a seconda della tradizione statuale nazionale) della
potenza dei flussi sulla vita nuda della persone.
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| NUOVI PARADIGMI
INTELLIGENZA...

Clttta
clrcolare

Sostenibile

Ecologica

Intelligente

Smart

Amministrazione

Inclusiva

Social

La citta circolare gestisce

i processi con i cittadini e non
per i cittadini, in una logica di
costante interazione.

Intelligente

Smart

Conoscenza Formazione

La citta circolare rende circolari continua

i processi di conoscenza favorendo

la condivisione e rendendo disponibili La citta circolare promuove
leinformazioni senza barriere. la formazione continua e

nuovi sistemidi apprendimento
della societa digitale.

Reti digitali

La citta circolare utilizza le reti digitali
per favorire i processi di inclusione
e di sviluppo economico e sociale.
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Sostenibile Inclusiva

...SOSTENIBILITA E

dei rifiuti attraverso la riduzione,
il riuso, il recupero e il riciclaggio.

Logistica

La citta circolare realizza hub
per i trasporti di prossimita

e riduce gli impatti in termini
di tempi, spazi e emissioni.

Acqua

La citta circolare ottimizza

la gestione dell’acqua,
recuperandola e riutilizzandola
come risorsa essenziale

del bene comune.

energetica, mediante autoproduzione
diffusa condivisa nelle reti locali.

s
Mobilita
Lacitta circolare adotta la
mobilita sostenibile per ridurre
gliimpatti e per favorire gli
spostamenti in sicurezza
secondo logiche “sharing”.

Lacitta circolare mette al centro
la persona con buone pratiche
di accoglienza, inclusione e sostegno.

Storia e identita

Lacitta circolare incoraggia

e supporta le forme attive di
associazionismo, le reti sociali,
ildialogo intra e intergenerazionale
e promuove il recupero della
memoria dei luoghi e dei saperi
delle persone.

INCLUSIVIT\A Ecologica Social
Rifiuti Energia Accoglienza Sicurezza
La citta circolare ottimizza il ciclo Lacitta circolare punta sull’efficienza e inClUSione La citta circolare tutela la

sicurezza delle persone e
attiva processi di controllo

per migliorare i servizie
aumentare l'inclusione sociale,

Spazi pubblici

La citta circolare recupera
gli spazi pubblici attraverso
pratiche condivise e gestisce
gli spazi assieme ai cittadini,
creando socialita.
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DA LINEARE
A CIRCOLARE

Cambiamento di sistema

=conomia

Lineare

N/

Econemlia
Clrcolare
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CIRCOLARE E
CONVENIENTE

Gli effetti
delleconomia

circolare
1. Gli effetti sulla domanda
di materie prime
25000 -
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15000
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2010 20 30 40 50 60 70 2075
2. Gli effetti sulle quantita di
materie in stock e di rifiuti
1500
Materie prime recuperate
nelleconomia circolare
1000
500
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1. —— Materie prime nell’'economia lineare

——— Materie prime nell’economia circolare
- —- Rifiuti nell’'economia lineare
—— - Rifiuti nell'economia circolare
2. —_ Domanda di materie prime nell'economia lineare

- —- Domanda di materie prime nell'economia circolare

Come applicare il
modello circolare?

Riuso
generare “materie
prime” secondarie

Riciclaggio

cosariusare
dove quando
inche modo

Deposito
archiviare
sedimentare
es. musei,
biblioteche, web...
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C’E DEL MARCIO IN
DANIMARCA?
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A KALUNDBORG SE LO
CHIEDONO DAGLI ANNI
‘70

$QH$QQ

Municipality of Kalundborg

* Lesperienza del parco di
Kalundborg nacque come un
esperimento nei primi anni’60 —
ancora non colpiti dalle crisi
petrolifere —in cui il risparmio di
materie prime era un’idea del
tutto residuale all’entusiasmo del
boom economico, alla crescita
del dopoguerra e alla creazione
del complesso, profondo sistema
di welfare dei paesi scandinavi.

* Gli accordi iniziali tra imprese
pubbliche e private prevedevano
lo scambio dei flussi in uscita tra
imprese cui tali materie erano di
rifiuto (ad es. le industrie
manifatturiere) e imprese cui gli
stessi flussi, potevano portare
materia prima (ad es.le imprese
agricole o di depurazione delle
acque).
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COSTRUIRE UN
TERRITORIO
SIMBIOTICO

o i
19 Sludge
e Waste water x
Farms Lake The Municipality treatment | 1998
% Tisse /1 Surface water 1961 of Kalundborg t
Straw 2009 \ Purifica- [
! B 3 74 tion 17 Waste water 1995
= | < su”ﬂce "hat of water
Inbicon | 56 steam water |1981 22
2009 1973 . 4
25 Sea water 2007 10 Surface water 1987 004
L 29 Bioethanol '\rg 27 c°ndensate r‘ Y
2009
Statoi DONG Energy Novozymes )—4
tatoil
31 Refinery |_water 1987 Asnas Pyroneer
C5/C6 15 "Gas 1992 Power Station 33 Gasifier 2011 Novo NordiskJ
sugars \
2010 13 Sulphur] 1990 1 ~14 Tech.water 1991 T 8 Steam 1982
Fertilizer $2001 ' [
s basin 1980/89 12 4
Fertilizer 18 Drain water 1995 F2°| 5 Yeast Biomass/
industry |2/ T D e ater 5003 As?\l Fly ash slurry NovoGro
s 506 1979 1989 1976
1972‘ 16 Gypsum 1993 v ¥ y ¥
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[ yp [ and vanadium industry 9 Fanms
’ Y
23 Waste gypsum The Symbiosis Institute
Kara/Noveren 1996
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USARE IL MARCIO PER
FARE BUSINESS

Waste stream example

Organic waste from Novozymes is made into

agricultural fertilizer.

2 I
il

NOVOZYMES |Eznunnlnlu

Waste stream example

Smoke from DONG is made into gypsum at Gyproc.
S0, + CaCO3z = CaS0y4

F
| =

Q’I Gyproc

Result examples (2010)

o 3 million m3 of water saved through

recycling and reuse.

Biogas is made out of yeast slurry from
the production of insulin.

Recycling of 150.000 tons of gypsum from
desulphurization of flue gas (S0O3)

replaces import of natural gypsum
(CaS0y).
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B! Fabbri Roberto Masiero

cwcﬂare% Economia
e digitale

di produzione digitale

La societa

che rivede il

proprio modello

disviluppo —  Attraverso il digitale
costruisce un futuro
intelligente, sostenibile
e inclusivo.
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Smart
community
Una cittadinanza
attiva orientata a Smart land
‘ risolvere problemi
| condivisi e creare Un territorio
opportunita sociali, intelligente,
economiche e culturali inclusivo.

con il coinvolgimento
delle autorita locali,
degli stakeholder

e dei cittadini.

¥

E-government

y La gestione digitale
Smart city della pubblica
amministrazione
La citta che agisce ottimizza i servizi
attivamente per e offre ai cittadini
migliorare la qualita e alle imprese servizi

della vita dei cittadini. piu efficienti e innovativi.
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Open source

Fore e pensare
condividendo,

s o

Lo condivisione
drvemo risparmio.

Prestito collettivo
fornito da molti soggetti
hy i un

direndere pubb{u:l

e un modello di mercato medesimo interesse

i codici sorgente ibrido (tra possesso 0 un progetto comune
dei software per @ dono), che si riferisce oppure intendono
coordiamenti su al peer 2 peerdi sostenere un'idea
i il E 2
& diventato un modo su accesso libero
per pensare e fare abeni e servizi.
senza i vincoli della
proprieta privata ———
per condividere Crowdfunding Condivisione difisorse
conoscenza e creativita. @ servizi tro computer.
Lo condivisione Unarrete sfrutta le
divento scommessa. potenze di calcolo
It finanziamento dei vari client dlspoﬂlblll.
collettivo & un processo ciaseun nodo di
collaborativo di un comunicazione
gruppo di persone & responsabile
che utilizza il proprio del passaggio dati.
denaro in comune per Non si da alcuna
sostenere gli sforzi di gerarchia.
ersone e organizzazioni.
una pratica di
microfinanziamento
dal basso che mobilita
Ppersone e risorse.
Bitcoin Blockchain
E una moneta elettronica E un database che
non fa uso di un ente sfrutta la tecnologia
centrale: essa utilizza peer2peer. Eitlibro
un database distribuito  contabile in cui sono
trainodi della rete che  registrate tutte
tengono traccia delle le transazioni fatte
transazioni, e sfrutta in Bitcoin dal 2009
la crittografia per gestire ad oggi, transazioni
gli aspetti funzionali rese possibili
come la generazione dallapprovazione
dl nuova meneta del 50% +1 dei nodi.
U
dl proprieta dei bitcoin, apeno che non hn
sogno del benestare
dsllo banche per
e una
z transazione. Rende
% assolutamente certa
z. |a transazione in bitcoin.
2 —
o una raccolta dati cosi
2. E una raceol %
%, 3
%. darichiedere tecnologie
Py & metodi analitici
i 9,7 specifici per
\S‘Q l'elaborazione e
Zone lestrazione di valori,
€conomica
Saperi
Nel digitale non responsabili, diffusivi,
& pill sistemico virali; permettono
il trasferimento divalutare tutti
tecnologico ma gll indotti, tengono
quello dei saperi. insieme la teoria
I saperi digitali e la pratica.
non pud
interattivi, olistici, obe essere continua.

Internet delle cose

Controllo e interazione
loT nella medicina,

La nuvola di dati
&un paradigma

di erogazione di
risorse informatiche,
archiviazioni,
elaborazioni e
trasmissioni di dati
disponibili anche
liberamente

in internet.

80UBI0S
SIOMIBN

Il capitalismo cognitivo
Sfrutta principalmente  Vanno affrontate

lintelligenza e la le relazioni tra lavoro
creativita collettiva. e profitto, tra lavoro
Nel digitale la e organizzazione
produzione di valori sociale, le modalita
sociali ed economici del welfare e quindi
& comandata la funzione stessa
dalll iale e dall i dell

conoscenza diffusa. Stato Nazione.

Economia circolare Industrial ecology

Sisterna economico Organizza i flussi

p per potersi ; iali o dell

rigenerare da solo. energie per valutare
limpatto che le attivita
industriali hanno

Gi Yy valuta
it comportametno

Ela

pulita e sicura di beni

integrati tra lumano

materiali e dellenergia,  eil naturale.
la ricostruzione degli
ecosistemi naturali,
la
delle ommuom a degli
50 L i

efficiente delle naorn dirompente, modifica
naturali. il modo di pensare

e agire la produzione,
= il mercato e lastessa
Eco i

la emersers opportunita
EidBingo di
prodotti e procassi aprendo territori e

che contribuiscono
alla sostenibilita.

disponibilita, scardina
vincoli che resistono

al cambiamento

e quindi allinnovazione:
disordina per altri
scenari.

Best practice
Il digitale invita
ializzare
i nisultati procedendo
continuamenite
‘amigliorarli dopo
averli analizzati,
provati e criticati,

Social design

La progettazione sociale
nasce da un progettista
consapevole del proprio
ruolo e responsabilita
per lintera societa, che
cerca di produrre positivi
cambiamenti sociali.

Biomimesi

dei pmusu biologici
della

coinvolgimentio per
eonmmwman:em

natura per migliorare
leattivita e le

Sostenibilita
Sociale, vivibile,
equa, alv\bler\tx~:lev

economica, relazionale,
istituzional
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Intelligente

Sontini

Lacittacircolare rende  Lacitta circolare
circolari i processi promuove la formazione
diconommfavonndo eommuulnuovilhhml

Inclusiva

- Social

einclusione
Lacitta circolare
Lacitta circolare mette tutela la si

Sostenibile

Ecologica

: alcentro la persona delle persone e attiva

con buone pratiche processi di controllo
& s Gt il Festvizi

llinclusione sociale.

pporta
le forme attive dl e
socnli il dialogo i lm
@ intergenerazionale

& promuove il recupero
della memoria dei luoghi
e dei saperi delle
persone.
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Non certo il tabellone, non certo
le pedine, non certo le carte
delle probabilita o degli
imprevisti. Da sole quelle cose
non servono a nulla. Quella e la
base per giocare, che non ha
alcuna utilita se rimane chiusa
nella scatola.

E non basta che la tavola da
gioco abbia colori e forme
accattivanti. Una base di gioco
diventa utile se e disposta
correttamente su un tavolo, se
attorno ad essa si trovano alcuni
amici per usarla, per passare del
tempo assieme, tempo che
diventa tempo del gioco ma
anche tempo di relazione.
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“Facciamo che eravamo...”

Il tabellone da gioco e il gioco stesso
durante le fasi di gioco diventano un
luogo, diventano uno spazio di
relazione nel quale le persone, i
giocatori, trovano la loro dimensione.
Perché hanno scelto di stare assieme
e di giocare. Hanno deciso in modo
consapevole e condiviso.

| giocatori prima di essere giocatori
sono dunque dei decisori, fanno delle
scelte. Decidono di giocare ad un
gioco, decidono con chi giocare,
decidono di organizzare un luogo e
uno spazio per giocare, e lo
praticano.

Ma, consapevolmente o
inconsapevolmente, sono loro stessi
il gioco. Senza di essi il gioco
semplicemente non esiste.
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Due domande

e Cosa chiede il mercato?

e Cosa offre il mercato?
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"Di cosa e fatto un territorio?
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Di cosa e fatto un mercato?

relazioni
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Di cosa e fatto un mercato?

ma le relazioni
sono

CONVERSAZIONI
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Le relazioni come i mercati sono conversazioni
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Le prime tre regole, sempre valide

| mercati sono Conversazioni.

Le conversazioni tra esseri umani suonano
umane. E si svolgono con voce umana.
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Relazioni che dipendono dai mezzi

TELEGRAFO > da citta a citta

TELEFONO > da edificio a edificio, da
famiglia a famiglia

@ \ " CELLULARI > da persona a persona
INTERNET > da tutti a tutti

WEB 2.0 > da contenuto a contenuto
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\

La rete, le relazioni, le informazioni, le connessioni

) Linkees
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Social Media Landscape
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landscape

paesaggio
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il nuovo paesaggio e digitale
ma

il digitale e il nostro nuovo paesaggio?
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per trovare la chiave
dobbiamo
cambiare approccio
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connettere
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rinnovando le pratiche

R
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e creando un nuovo design
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ma come si fa?
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Ma come si fa?
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Ma come si fa?

DISIMPARANDO!
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DISIMPARANDO!
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Pianificare, progettare
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Pianifica rogettare
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Pianwetta re

GESTIRE PROCESSI
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3 Sfide

Da prodotto/progetto a processo
Puntare al digitale come nuovo paesaggio

Rendere circolare anche I'immateriale,
rendendo circolari i processi

Passare da una logica di singoli prodotti
e/o processi a una di logica di sistema
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Verso una societa circolare

non sono solo i sistemi produttivi materiali a
dover essere realizzati e utilizzati secondo un
approccio circolare, ma anche i fattori
immateriali e in primo luogo la conoscenza,
ovvero le informazioni e il sapere condiviso, che
si alimenta e aumenta nelle relazioni e negli
interscambi e che non consuma risorsa ma
produce innovazione attraverso ulteriore
conoscenza e infine diventa lo strumento adatto
a produrre inclusione sociale
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AMMINISTRAZIONE
la citta circolare gestisce
i processi secondo logiche
di lungo periodo
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della memoria dei luoghi e dei saperi delle persone

la citta circolare tutela la sicurezza delle persone con
reti di protezione materiale (sistemi di controllo,
sanita) e reti virtuali (inclusione sociale)
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AMMINISTRAZIONE
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ACQUA
la citta circolare ottimizza la gestione
dell’acqua, recuperando e riutilizzandola
come risorsa essenziale del bene comune

ENERGIA
la citta circolare punta sull’efficienza
energetica, sull’autoproduzione diffusa
condivisa nelle reti locali
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Obblighi che diventano business

Fabbisogno per Facqua

ke + riscaldamentosaf-

Potenza alittrica degli impiant
alimentati da fonti finnovabi

Fabbisogno per fac
qua calda

dal 1* glugno
i

50%

dal 1" gennaio
2014

dal 1* gennaio
2015

dal 1" gennaio
2017

Fonte: Legambiente
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per ogni unita abtativa,
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NUOVA EDILIZIA: OBBLIGH! DI PRESTAZIONI ENERGETICHE

Obbligo di prestazioni
comprese tra la ClasseCe
la Classe D per la climatizza-
zione invernale

Obbligo di prestazioni per |
nuovi edificiminimo classe B
per la climatizzazione inverna-
le e estiva

Gennaio - Obbligo della conta-

bilizzazione del calore per
condomini e singole unita im-
mobiliari (nuovi ed esistenti)
Aprile - Obbligo per gli edi-
fici esistenti di compilazione
dell'APE in base alle nuove
classi prestazionali

Edifici pubblici a “Energia
quasi Zero', il imanente
fabbisogno di energia deve
essere soddisfatto con energie
rinnovabill

Vale anche per gli edifici
privati

2016

Obbligo di realizzare gli edifici
pubbilici e privati ad “Energia
Quasi Zero" (NZEB)

2017

Obbligo di realizzare gli edifici
pubblici ad “Energia Quasi Zero"
(NZEB)

2019

Obbligo di realizzare gli edifici
privati ad “Energia Quasi Zero"
(NZEB)
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Comuni che hanno modificato il
Regolamento Edilizio per introdurre
innovazioni energetico-ambientali

Fonte: Legambiente-eLab



A\

Ingenio al femminile

Storie di donne che lasciano il segno

| nuovi mercati della sostenibilita

- Isolamento Termico

- Isolamento Acustico

- Serramenti

- Tetti verdi

- Orientamento e Schermatura

- Pompe di calore e caldaie a condensazione
- Contabilizzazione individuale del calore

- Ventilazione meccanica

- Teleriscaldamento

- Permeabilita dei Suoli

- Risparmio idrico

- Recupero delle acque meteoriche
- Recupero delle acque grigie

- Fitodepurazione

- Materiali locali e riciclabili
- Raccolta differenziata, piste ciclabili, rifiuti
- Antisismica

Fonte: Legambiente-eLab
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Anno di Censimento | om 2011 Variazione

. . . : : : . . mediocre e
Stato di conservazione ottimo m mediocre | pessimo ottimo m mediocre | pessimo essimo
P

25,6 51,8 20,3 2,3 31,8 51,4 15,2 1,7 b
Piemonte 27,9 50,6 19,3 2,3 34,1 50,5 13,8 1,6
Valle d'Aosta / Vallée d'Aoste 28,2 49,6 19,9 2,3 34,9 49,6 13,7 1,7
Liguria 24,9 52,8 19,8 2,5 29,6 54,1 14,6 1,7
Lombardia 33,8 49,8 15,0 1,4 40,3 46,8 11,7 1,1

o Alto Adige / Suidtirol 35,4 44,9 17,2 2,5 45,8 43,5 9,7 1,0
Veneto 32,7 50,3 15,5 1,5 42,1 45,3 11,4 1,2
35,8 48,6 14,1 1,5 43,5 44,0 11,3 1,2
32,5 49,7 16,0 1,8 40,2 47,6 10,9 1,3
Toscana 29,7 53,8 15,0 1,4 37,0 51,5 10,4 1,1
33,4 52,3 13,1 1,2 37,5 51,8 9,8 0,9
27,3 52,7 18,0 2,0 35,7 50,3 12,5 1,4
21,6 56,4 20,0 1,9 27,7 56,5 14,6 1,3
22,3 54,6 20,9 2,2 28,1 55,3 15,1 1,5
19,0 54,5 24,1 2,3 24,7 53,8 19,1 2,4
Campania 17,7 54,6 24,6 3,2 19,3 58,8 20,0 1,8
Puglia 21,4 56,1 20,4 2,1 26,8 56,5 15,2 1,5
Basilicata 17,8 52,0 27,0 3,1 24,1 53,6 20,1 2,2
Calabria 17,0 49,1 30,0 39 20,5 52,7 23,7 31
16,0 50,0 30,1 3,9 21,4 52,4 23,1 3,0
Sardegna 25,9 52,6 19,3 2,2 29,5 53,5 15,3 1,8
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Fonte: elaborazione Centro Studi YouTrade su dati Censimento ISTAT 2001 e 2011
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\Cy Storie di donne che lasciano il segno - ° A H ?
Smart cities: e tutto oro quello che luccica:

Viviamo in un mondo sempre piu interconnesso e digitalizzato, le
tecnologie sono sempre piu accessibili, siamo pieni di esempi di
successo da ogni parte del mondo. Da questa domanda & partita una
ricerca di Cisco e Digital Transformation Institute, “Smart city, quali
impatti sulle citta del futuro?”

“Nella nostra esperienza in progetti smart city realizzati in tutto il
mondo abbiamo capito due cose: che per “fare” una smart city ci vuole
un villaggio, ovvero una capacita di collaborazione a tutti i livelli della
comunita, e che nessuna smart city puo essere uguale a un’altra”
spiega Fabio Florio, Business Development Manager Smart City di Cisco
Italia.

Il team di esperti ha identificato le sei dimensioni chiave che
rappresentano gli elementi critici nello sviluppo di un processo di
“smart city” efficace. Queste dimensioni sono: la visione,
I'organizzazione, 'economia, la societa, la tecnologia e la
comunicazione.


http://www.cisco.com/c/it_it/index.html?POSITION=SEM&COUNTRY_SITE=it&CAMPAIGN=NBT-00&CREATIVE=&REFERRING_SITE=Google&COUNTRY=Italy&KEYWORD=cisco&KWID=p13209497983&KEYCODE=0001244969&DTID=000124496&CCID=&OID=&ECID=&gclid=CjwKEAjw07nJBRDG_tvshefHhWQSJABRcE-ZGDwCqcb7EwjTRA2OTgACdEqGWhVZhx7ivvw6F18IvRoCRF_w_wcB&gclsrc=aw.ds&dclid=COGv-uyYm9QCFYiLUQodtEEA1A
http://www.digitaltransformationinstitute.it/
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Visione: la citta “smart” usa il digitale per migliorare la gestione dei
processi

Organizzazione: leadership, visione, strategie, network,
partecipazione

Dimensione economica: interazione ed integrazione degli
investimenti pubblici e privati

Dimensione sociale: |a citta resiliente, collaborativa, open source

La dimensione tecnologica: infrastrutture e piattaforme per
la citta digitale

La dimensione comunicativa: dialogo e coinvolgimento per “la citta
umana”
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Visione: I'impresa “smart” usa il digitale per migliorare la
gestione dei processi

Organizzazione: leadership, visione, strategie, network,
partecipazione

Dimensione economica: interazione con gli altri attori e ricerca
della dimensione economica adatta

Dimensione sociale: resilienza, collaborazione, sistema di
gestione open source e collaborativo

Dimensione tecnologica: prodotti, filiera, logistica

Dimensione comunicativa: relazioni con la clientela, con i
partner, dimensione comunicativa sociale
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Visione: un professionista “smart” usa il digitale per migliorare la
gestione dei processi

Organizzazione: leadership, visione, strategie, network,
partecipazione

Dimensione economica: interazione con gli altri attori e ricerca
della dimensione economica adatta

Dimensione sociale: resilienza, collaborazione, sistema di
gestione open source e collaborativo

Dimensione tecnologica: prodotti, filiera, logistica

Dimensione comunicativa: relazioni con la clientela, con i
partner, dimensione comunicativa sociale
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Visione

Collaborazione

Fiducia
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\\( ) Ingenio al femminile
Visione, ovvero vedere “oltre”
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Storie di donne che lasciano il segno

Visione, ovvero vedere “oltre”
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Collaborazione, fattore strategico
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Storie di donne che lasciano il segno

Collaborazione, fattore strategico
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Alcuni esempi virtuosi di collaborazione
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La fiducia e tutto!
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Storie di donne che lasciano il segno

La fiducia e tutto! ...
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\\( ) Ingenio al femminile
Ma ci vuole anche speranza nel futuro...
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Storle di donne che lasciano il segno

... € questa la oggi la coltiviamo proprio assieme alle donne

POPOLAZIONE DI 25-64 ANNI PER TITOLO DI STUDIO E SESSO

Anno 2015, composizioni percentuali

LICENZA
ELEMENTARE
LAUREA 6,3%
st

LICENZA
MEDIA
36,0%

MASCHI

DIPLOMA
4-5 ANNI

35,6% DIPLOMA
2-3 ANNI
6,8%

LICENZA
ELEMENTARE
LAUREA 8,2%
i

LICENZA
MEDIA
30,5%
FEMMINE

PR e oo

DIPLOMA DIPLOMA
4-5 ANNI 2-3 ANNI
34,9% 6,6%
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Immatricolazioni universitarie
Tasso di immatricolazione dei 19enni per sesso
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PER INIZIARE
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e dall’lO al NOI significa aprirsi alle relazioni

e un’economia chiusa che non ha relazioni e una
economia che e destinata a morire, I'lautarchia lo
dimostra

* |e relazioni accrescono l'intelligenza condivisa ma
anche la varianza e dunque la capacita di rispondere in
modo resiliente alle sollecitazioni
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e Siamo nel pantano: dobbiamo tirarci fuori noi!

* Non ci sono fattori esterni che possono farlo al nostro
posto: dobbiamo utilizzare le forze gia presenti nel
mercato ma che oggi non usiamo e non vediamo

 “Fare o non fare, non c’e provare”

* Non e una questione di dimensioni (delle imprese,
dei business) ma di un cambiamento di mentalita

* Dobbiamo disimparare quello che abbiamo imparato:
significa ripensare i processi, i business, i modelli di
impresa
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Per disimparare possiamo farci aiutare dal
passato?
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Storie di do oil segno

Per disimparare possiamo farci aiutare dal
passato?

“Guardare al passato serve
per il futuro, cosi non
ripeteremo gli stessi errori:

Marx
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Per disimparare possiamo farci aiutare dal
passato?

“Guardare al passato serve
per il futuro, cosi non
ripeteremo gli stessi errori:
semplicemente ne
inventeremo di nuovi”

Groucho Marx




Grazie per ['attenzione



